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No. de Acta: Fecha: . . 7
301.59.323-109 | 25/02/2025 Nombre Dependencia: Grupo de Gestion de proyectos
. Hora Inicio: Hora Final:
Lugar: Microsoft TEAMS 15:00 P.M. 16:30 P.M.

| OBJETIVO: SEGUIMIENTO TECNICO PROYECTOS ISC BAJO BAUDO - CHOCO

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Agenda:

Revisién de avances técnicos de los compromisos gestionados entre la Unidad y la Alcaldia.
Analisis de los presupuestos para los proyectos de Siviru y Villa Maria.

Evaluacion de la construccién de uno o dos restaurantes escolares en Siviru.
Procedimiento y tiempos para la firma del convenio interadministrativo.

Confirmacién de tiempos de entrega de materiales y contratacién de mano de obra.

2. Desarrollo:

Asistentes:

Cristian Guillermo Ledesma Ampudia, GGP - UARIV

Juan Manuel Fernandez Tinjaca, DAE — UARIV

Ludivia Castro Guerrero, DAE - UARIV

Dilar Mosquera, Secretario de Planeacion, Alcaldia de Bajo Baudé

Lilibeth Baron Du Ludivia Castrg Cristian Guillermo Ledesma Ampudia Dilar Mo

1. Inicio de la reunién y puntos clave

La reunidén comenzo6 con Juan Manuel Fernandez Tinjaca, quien resaltd la importancia de revisar los avances técnicos
de los compromisos adquiridos entre la Unidad para las Victimas y la Alcaldia de Bajo Baudé. Se destacd que, dado
el calendario ajustado, era necesario tomar decisiones rapidas sobre la gestion del convenio interadministrativo y la
ejecuciodn del presupuesto para garantizar la entrega de materiales antes del 25 de marzo.

Se establecid que el objetivo principal era definir estrategias para agilizar la ejecucion de los proyectos sin
comprometer la calidad y el cumplimiento de los requerimientos técnicos.

2. Contexto y antecedentes del proyecto
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Dilar Mosquera brindd una actualizacién sobre el estado de los proyectos, mencionando que en reuniones anteriores
con Juan Manuel Fernandez y Cristian Ledesma se habian revisado las fichas técnicas de los proyectos en Siviru y
Villa Maria.

Se resaltaron los siguientes aspectos:
e Se habian realizado correcciones en los documentos técnicos, principalmente en aspectos relacionados con
el relleno, la localizacion y la actualizacion del presupuesto de Siviru.
e Se actualizaron las matrices de riesgo, que ya estaban firmadas y en proceso de escaneo para ser enviadas
a los responsables del proyecto.
e Se sefialdé que, para proceder con la licitacion, era posible utilizar el presupuesto del afio anterior,
considerando ajustes en rendimiento y mano de obra sin afectar los materiales.

Cristian Ledesma confirmd que la informacion enviada por la Alcaldia seria revisada antes del jueves, asegurando
gue todas las modificaciones fueran validadas antes de continuar con la ejecucion.

3. Estrategias y soluciones propuestas

Cristian Ledesma propuso un plan de trabajo para la semana, con el fin de optimizar el proceso de revision y
contratacion:
1. Revision de la informacion remitida por el municipio a mas tardar el jueves, priorizando el analisis del
presupuesto de Siviru y Villa Maria.
2. Evaluacién de la viabilidad de los convenios interadministrativos, considerando la opcion de fondos mixtos
para reducir tiempos en la contratacion.
3. Definicion de la cantidad de restaurantes escolares a construir en Siviru, en coordinacidon con los lideres
comunitarios para evitar inconvenientes administrativos.
4. Elaboracion del convenio y solicitud de CDP, garantizando que los insumos sean contratados antes del 7 de
marzo.
Dilar Mosquera sugirié proceder con la solicitud del CDP de inmediato para agilizar el proceso.

4. Desafios y soluciones discutidas

Uno de los principales retos identificados fue la construccion de uno o dos restaurantes escolares en Siviru.
Inicialmente, el proyecto contemplaba dos infraestructuras, pero se evalu6 la posibilidad de reducirlas a una debido
a restricciones presupuestarias.
Dilar Mosquera argumento6 que se debia consultar con los representantes legales de los Consejos Comunitarios para
socializar la decision y evitar conflictos con la comunidad. Se propuso realizar una reunién con los lideres comunitarios
antes de definir la cantidad exacta de infraestructuras a construir.
Cristian Ledesma aclar6 que la Unidad para las Victimas no tiene la potestad de modificar unilateralmente el alcance
del proyecto, ya que el presupuesto estaba asignado para un solo restaurante escolar. No obstante, se comprometié
a revisar si era viable construir una estructura mas pequefa en una segunda ubicacién dentro de Siviru.
Se identificaron otros desafios:
e Tiempos de contratacion: La Alcaldia debia garantizar que el convenio interadministrativo estuviera firmado
antes del 5 de marzo.
e Transporte de materiales: No estaba incluido en el presupuesto y debia ser gestionado dentro del proceso de
contratacion.
e Reserva presupuestal: La cantidad de fondos disponibles no permitia la duplicacién de infraestructuras, por
lo que se debia priorizar un restaurante con las dimensiones inicialmente planteadas.

5. Sugerencias y aportes adicionales
Ludivia Castro Guerrero expresd su preocupacion sobre los tiempos administrativos y enfatizé la necesidad de

asegurar que la contratacidn se realizard antes del 25 de marzo. Propuso establecer reuniones semanales de
seguimiento para garantizar que cada actividad se cumpliera en los plazos previstos.
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Dilar Mosquera menciond que el presupuesto de Siviru habia sido ajustado con un 5% adicional para contemplar
variaciones en los costos de materiales. Sin embargo, advirtié que los valores unitarios aun podrian cambiar
dependiendo del operador que contrate la Alcaldia.

Se discutio la posibilidad de utilizar una contratacién agil a través de Colombia Compra Eficiente o la Ley 80,
permitiendo acelerar el proceso y garantizar la ejecucidn dentro del marco de la vigencia 2024.

6. Acciones futuras y criterios de decision
Juan Manuel Fernandez Tinjaca subrayo la necesidad de definir los criterios para la toma de decisiones sobre el
numero de restaurantes escolares a construir. Se acordd que para la reunidn del jueves se tendrian los siguientes
insumos listos:

e Analisis detallado del presupuesto de Siviru y Villa Maria.

e Revisidon del impacto de construir un solo restaurante escolar.

e Identificacion de la mejor opcidén de contratacidon para la ejecucion del proyecto.
Se establecid que la respuesta definitiva sobre la cantidad de restaurantes escolares se tomaria el jueves, después
de escalar la discusion con la comunidad.

7. Gestion de recursos y alianzas estratégicas

Cristian Ledesma destacd la importancia de gestionar eficientemente los recursos y asegurar la disponibilidad del
CDP para iniciar la contratacion de la mano de obra. Se discutieron las opciones de financiacion y la posibilidad de
establecer alianzas estratégicas con el sector privado para cubrir costos adicionales.

Se confirmd que el contrato con el operador logistico para la entrega de materiales finalizaba el 25 de marzo, por lo
que era fundamental garantizar que todos los procesos administrativos estuvieran listos antes de esa fecha.

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Enviar matrices de riesgo firmadas Alcaldia de Bajo Baudé Inmediato
Revisar informacién actualizada del municipio y | GGP 27 de Febrero de 2025
presupuesto de Siviru
Elaborar convenio interadministrativo con fondo | Alcaldia de Bajo Baudd 05 de marzo de 2025
mixto
Confirmar entrega de materiales antes del 25 de | GGP - Alcaldia de Bajo Baudd 25 de Marzo de 2025
marzo

ANEXOS
1.- Listado de asistencia

2.- Grabacién reunién: Seguimiento Técnico Proyectos Bajo Baud6-20250217 153314-Grabacidén de la
reunion.mp4

Responsable de la reunion:

Cristian Guillermo Ledesma Ampudia
Profesional del grupo de gestién proyectos


https://unidadvictimas-my.sharepoint.com/personal/juanm_fernandez_unidadvictimas_gov_co/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fjuanm%5Ffernandez%5Funidadvictimas%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%20T%C3%A9cnico%20Proyectos%20Bajo%20Baud%C3%B3%2D20250217%5F153314%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2Ec63ce4e3%2D209b%2D419c%2D943d%2D21b4bd68873c
https://unidadvictimas-my.sharepoint.com/personal/juanm_fernandez_unidadvictimas_gov_co/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fjuanm%5Ffernandez%5Funidadvictimas%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%20T%C3%A9cnico%20Proyectos%20Bajo%20Baud%C3%B3%2D20250217%5F153314%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2Ec63ce4e3%2D209b%2D419c%2D943d%2D21b4bd68873c
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4. CONTROL DE CAMBIOS:

Version Descripcion de la modificacion
1 9/07/2014 Creacion del documento
2 14/06/2018 Modificacién del formato con casillas ad|C|on_aIes y unificacion del acta de reunion y listado de
asistencia.

3 18/02/2019 Actualizacion de Formato inclusion de casillas como: Etnia y Genero

4 7/10/2021 Actualizacion del formato: Se retira casilla Genero y se incluye logo INCONTEC
Se realiza actualizacién para asociar el formato al Manual de Organizaciéon de Documento; El
Congreso de la Republica aprobé el proyecto de acto legislativo que modifica el articulo 64 de

5 16/11/2023 la Constitucion Politica de 1991, indicando que el campesinado se convertia en un sujeto
politico de derechos y de especial proteccion, desde el proceso Reparacion Integral se incluye
la opcion “campesino(a)”-C en el Formato “Acta de Reunién y Seguimiento”



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0

